
“死了么”App——从网友脑洞到估值近亿的独

居安全守护者

创业背景：从评论区里“长”出来的产品

2026年初，一款名为“死了么”的 App横空出世，以不到 1500元的开发成

本、1个月的研发周期，在零广告投放的情况下登顶苹果 App Store中国

区付费榜榜首，估值一度飙升至近亿元。这个现象级产品的创意，竟来自

社交媒体的一条评论。

**创始人吕功琛**，29岁，河南郑州人，曾有过 5年深圳独居生活经历。

他切身感受过独居群体的安全焦虑——晚归时昏暗的城中村、合租室友急

性肠胃炎发作晕倒在客厅的惊险、女性朋友被陌生人尾随的恐惧，都让他

对安全需求有了深刻理解。

“这个创意不属于我，属于网友。”吕功琛反复强调这句话。早在两三年前，

他就在社交媒体上看到有人问“什么软件是大家需要但还没被开发出来的”，

评论区热评第一就是关于独居安全和死亡检测的讨论。他发现，独居人士

的安全需求是真实存在的，只是长期被忽视。

2025年中，吕功琛决定把这个网友的“脑洞”变为现实。他与两位“95后”

朋友组成团队，三人分别负责产品、设计和研发，分布在不同的城市，通

过远程办公协作。他们注册了月境（郑州）技术服务有限公司，注册资本

仅 10万元。



### 项目定位：为 1亿独居人群打造的“数字守夜人”

“死了么”的定位极其精准：**为一二线城市独居人群打造的轻量化安全工

具**。它的核心逻辑简单到极致——不是监测你做了什么，而是监测你没

做什么。

这个定位切中了中国社会正在发生的深刻变迁。根据《新独居时代报告》，

2024年中国独居人口规模已达 1.23亿，其中 20-49岁中青年独居者达 1.1

亿人。到 2030年，这一数字预计将达 1.5亿至 2亿人。这些年轻人离家

求学、工作，婚育时间推迟，逐渐形成普遍的独居形态，情感与心理上的

“补位”需求极为强烈。

吕功琛用一句话概括产品的核心价值：“大家买的不是功能，是‘被看见’的

感觉。”数据显示，产品用户中 25岁以上独居女性占七八成，她们对安全

的焦虑最为敏感。

### 技术实现：极简主义的“死手开关”

在技术设计上，团队贯彻了“极简”的理念。创始人吕功琛深受张小龙、乔

布斯极简设计哲学影响，认为产品应该在满足需求的同时保持简单。

**核心逻辑“死手开关”**：这个概念源自工业安全领域——不是按了才有反

应，而是不按的时候才判断可能有危险。用户每天点一下就是报平安，如

果连续两天没签到，系统就会给紧急联系人发送预警。



**极低的技术门槛**：产品不监测心率、不索要任何手机权限，仅依赖最基

础的签到动作和邮件发送功能。这种设计让开发成本降到了惊人的 1500

元，开发周期仅一个月。

**成本控制优先**：初期出于成本考虑，预警通知采用邮件而非短信形式。

随着用户量爆发，团队才逐步增加短信通知功能。

### 产品功能：极致简洁的安全守护

“死了么”App的界面极简，核心功能一目了然：

- **每日签到**：打开 App，点击中间的“签到”按钮，证明自己还活着

- **紧急联系人设置**：用户可以预设 1个或多个紧急联系人邮箱或手机号

- **自动预警机制**：连续 2日未签到，系统将在次日自动通知紧急联系人

- **签到提醒**：为避免因漏签导致误报，增加签到提醒功能

- **情绪价值彩蛋**：签到后弹出“又活一天”等趣味文案，带点年轻人的调

侃

整个产品没有复杂的算法，没有硬件的加持，却让无数独居年轻人涌了进

来。吕功琛解释：“用户要的不是专业的健康数据，而是‘我安全吗’这个结

果。”

### 商业模式：付费订阅与资本追逐

“死了么”的商业模式经历了快速迭代：



**定价策略演变**：产品 2025年中上线时免费，后调整为 1元，2026年 1

月爆火后涨至 8元。团队解释，无论是邮件通知还是短信通知，都需要调

用第三方服务，产生实际成本。创始人表示未来可能涨到 14-15元，但短

期内不会再调价。

**盈利能力**：尽管投入微小，但“死了么”在上线初期就实现盈利。爆火后

用户增长达 500-800倍，营收随之大幅上涨。

**资本追逐**：产品爆火后，60多家国内外投资机构主动联系。团队最初

计划以 100万元出让 10%股份，对应估值 1000万元。随着与投资方深入

洽谈，短短两日内公司估值飙升至近亿元，翻了 100倍。团队仍维持出让

10%股份的计划，但融资规模升至千万元级别。

**全球化尝试**：1月 13日，团队宣布将启用全球化品牌名“Demumu”。“De”

取自“Death”，紧扣“死亡”概念承接热度；“mumu”营造亲切可爱的“Q萌”

感。更名后，产品迅速拓展至全球 40多个国家，在美国、英国、加拿大

等国攀升至榜单第二位。

### 运营细节：三个人的远程协作与八天的爆火周期

**团队构成**：三位“95后”核心成员，分布在不同的城市，通过远程方式

协作。创始人吕功琛负责产品方向，另外两位伙伴分别负责技术和设计。

团队中有一位成员是中专毕业，但这并不妨碍他们做出估值近亿的产品。



**爆火轨迹**：2026年 1月 8日，有网友在小红书分享“死了么”App，开

始引发关注。1月 10日，App冲上苹果 App Store付费榜榜首。1月 13

日，团队宣布更名“Demumu”。1月 15日，应用从应用商店撤下，从爆火

到退场共 8天。

**创始人状态**：爆火后的 96小时，吕功琛几乎没怎么睡觉。第一天，他

向公司请假一天；第二天，他 24小时没合眼；第三天凌晨 4点，他还在

集中通过媒体和投资人的好友申请。他接了六七十个投资方的电话，处理

大量的媒体采访，同时还要应对服务器扩容、产品迭代等紧急事务。

**用户增长**：从最初的 100倍增长，到 500倍，再到 800倍。团队忙于

服务器扩容，以承载暴涨的流量。

**争议与回应**：产品引发诸多争议——名字“不吉利”、抄袭创意质疑、涨

价质疑等。面对“摆货小天才”的抄袭指控，吕功琛回应：“创意来源于网友，

不属于任何一个人，对方只是将评论区网友的讨论拍成了一个视频段子，

并未实际做出产品。”对于涨价，团队回应：“8元的定价是为了长期来做

这个事情，确保服务的可持续性。”

### 落户杭州：从“被看见”到“被懂得”

产品下架后，吕功琛面临新的选择。就在这时，他收到一封来自杭州上城

区数据资源局的邮件。



这封邮件写得非常专业，直接点出了项目的核心价值。上城区一直在做独

居群体关爱场景，打造的“独居老人一件事”服务已落地见效。局长胡文进

看到“死了么”时，第一时间捕捉到理念上的高度共鸣：“都是围绕独居群体

的安全做文章，这和我们上城在做的事不谋而合。”

让吕功琛意外的是后续的沟通效率：从邮件联系到沟通洽谈，再到年前完

成工商注册、敲定办公场地，只用了半个月时间。各职能部门在深夜 11

点多还在群里帮他协调事务。2026年 2月 13日，**月境未来（杭州）科

技有限公司**在上城区正式成立。

吕功琛说：“杭州的创业环境是‘静’的，创业者心态稳，能扎扎实实把事情

做好，而政府也在从‘管理者’变成真正的‘合伙人’。”

### 未来规划：从“半自动”到“全链路”守护

落户杭州后，吕功琛对产品有了更宏大的规划：

**多场景覆盖**：从独居场景扩展到女性住酒店怕被偷拍、老人怕摔倒、开

车怕车祸等更多不安全场景。

**自动化升级**：从现在依赖用户主动操作的“半自动”签到提醒，升级为“物

联网+AI”技术加持的实时主动监测，通过软硬件结合实现生理体征、行为

轨迹的自动感知与预警。

**全链路服务**：打造“预警—救援—医疗—保险”的完整服务闭环，联动各

个机构，构建起“技防+人防”的安全守护网络。



**成本控制哲学**：对于想要创业的年轻人，吕功琛给出最实在的建议：“控

成本、多试错。早期别把架子拉太大，可以和朋友一起尝试，甚至自己一

个人就能启动，用最低成本验证想法。”

### 案例意义：AI时代一人公司的典范样本

“死了么”的案例对一人公司创业者有多重启示：

1. **从真实需求出发**：产品精准切入 1亿独居人群的安全焦虑，验证了“用

户要的不是专业数据，而是被看见的感觉”

2. **极低成本验证**：1500元、1个月、3个人，用最小可行性产品验证

了巨大市场需求

3. **网友共创模式**：创意直接来自社交媒体评论区，验证了“用户即产品

经理”的互联网思维

4. **付费即筛选**：坚持付费模式，筛选出真正有需求的用户，确保服务

的可持续性

5. **政策红利借力**：敏锐捕捉杭州对 OPC创业者的支持政策，获得政府

从资金到场景的全方位赋能

正如吕功琛所说：“我的初心很简单，那就是把安全产品做好，让安全守护

变得更有温度、更有力量。这不仅是一门生意，更是一件有意义的事，能

帮助到别人，这种成就感是无可替代的。”




