
卞恺灵——3D 打印亲子玩具创业者

### 创业背景：从北京到杭州的“一人军团”迁徙

卞恺灵是一位典型的 OPC（一人公司）创业者。一年前开始做这个项目时，

市场上还没有“OPC”这个概念，她只是靠着一台 3D打印机和 AI建模软件，

独自完成产品的设计、生产、销售等全链路工作。

她最初的创业地在北京，但最终选择将公司迁至杭州余杭区五常街道。这

个决策背后是对创业环境的敏锐判断。五常街道是杭州有名的创业热土，

曾孵化了阿里巴巴集团、同花顺等诸多知名大厂，如今已发展成为“大树+

灌木+藤蔓”共生共荣的产业生态——大厂是“大树”，腰部科技企业是“灌

木”，而像卞恺灵这样的 OPC创业者就是灵活生长的“藤蔓”。

“这里科创人才浓度高，”卞恺灵解释自己的选择，“我作为文科生，本来对

AI等工具类软件没那么敏锐，但现在能在第一时间了解到行业潮流，并能

快速应用到自己的工作流中。”

### 项目定位：小而美的创意玩具品牌

卞恺灵的项目定位非常清晰：专注于 3D打印亲子玩具的细分市场，为儿

童设计具有创意和教育意义的玩具产品。她走的是“小而美”路线，不追求

规模化生产，而是用独特的设计和个性化体验吸引用户。

这一选择恰好契合了当下消费升级的趋势——家长们越来越重视玩具的

教育价值和独特性，而非仅仅满足于工业化批量生产的标准化产品。卞恺



灵的玩具设计灵感来源于对儿童的观察，她把自己定位为孩子与玩具之间

的“翻译官”，将儿童的兴趣点和发展需求转化为具体的玩具形态。

### 技术实现：用 OpenClaw打造“一人军团”

在卞恺灵的日常工作中，她养的“小龙虾”（OpenClaw AI智能体）成为了

核心员工。在过年前，她在其他技术大咖的帮助下养上了这只“小龙虾”，

生产效率大大提升。

她这样分配工作：

- **AI智能体负责**：枯燥、繁琐的 P图、电商上架、文案生成等一系列重

复性环节

- **卞恺灵负责**：观察孩子、创意设计、产品构思等更有创造性的工作

这种“人机协作”模式让她能够以一当十。“若是没有 AI，我这样的项目至少

需要五六个人的团队，设计、拍片、文案、销售一个都不能少，但现在我

一个人就能搞定，不够的能力，找 AI补上就行。”卞恺灵说。

### 产品功能：从创意到交付的全链路能力

卞恺灵的产品功能覆盖从设计到交付的完整链条：

**创意玩具设计**：根据儿童兴趣和发展需求设计独特玩具。她的设计灵感

直接来源于对儿童行为的观察——她会花大量时间观察孩子如何玩耍、对

什么感兴趣、什么形状和颜色最能吸引他们。



**3D打印生产**：通过 3D打印机完成小批量定制化生产。3D打印技术让

她无需开模就能快速生产，小批量定制成为可能，这也符合“小而美”的定

位。

**电商销售**：通过线上平台销售产品，AI辅助完成上架、文案和营销工

作。AI智能体负责处理商品描述生成、图片优化、关键词选择等重复性工

作，让她能把精力放在产品本身。

### 商业模式：DTC模式的轻资产运营

卞恺灵采用 DTC（直面消费者）模式，通过电商平台直接销售给消费者。

这种模式的优点是：

- **无中间环节**：直接与消费者建立联系，获取第一手反馈

- **低库存风险**：小批量生产，按需补货

- **快速迭代**：根据用户反馈迅速调整产品

目前，她的项目月销数万元，一人完成了从设计、生产到销售的全链路工

作。对于一个一人公司而言，这是相当可观的成绩。

### 运营细节：在“大树”与“灌木”间生长的“藤蔓”

卞恺灵的创业日常体现了 OPC模式的独特优势：

**学习与成长的生态依托**：五常街道的科创人才浓度让她受益匪浅。作为

文科生，她对 AI工具的敏感度本不如技术背景的创业者，但在这个环境中，



她能在第一时间了解行业潮流并快速应用到工作流中。与其他技术大咖的

日常交流，让她在过年前就成功养上了 OpenClaw。

**政策与服务的“无感”支持**：五常街道信奉“我负责阳光雨露、你负责茁

壮成长”的服务理念。街道配备了专属政务服务专员，为 OPC项目提供政

策咨询、知识产权申报、资质认定等全流程指导，还把商事登记服务窗口

放在了创业者楼下。

卞恺灵和其他创业者一样，享受到了这种“无感服务”——街道在尽量不打

扰创业者的前提下把服务做好，有创业者外出回来发现工位上多了一本手

册，手册上折角标注的是可享受的政策，还留了联系方式。

**对未来的判断**：卞恺灵笑称自己“一不小心踩在了风口上”。但她的选择

并非偶然——她敏锐地捕捉到了 AI时代创业范式的转变：一个人加一群

AI智能体，就能做出一个小团队级别的公司。

### 案例意义：AI时代“藤蔓式”创业的样本

卞恺灵的故事对一人公司创业者有多重启示：

1. **从兴趣出发，从小处着手**：她的创业起点非常朴素——为孩子设计

玩具。这种源于真实兴趣和需求的项目，往往比追逐风口更容易坚持。

2. **善用 AI杠杆**：她将 OpenClaw变成“核心员工”，自己专注于创意和

观察，实现了“一个人干五个人的活”。



3. **选择对的创业土壤**：她从北京迁到杭州五常，看中的不是简单的房

租优惠，而是这里的“大树+灌木+藤蔓”生态——有大厂资源、有技术人才、

有政策支持，还有同频的创业者社群。

4. **文科生的 AI逆袭**：卞恺灵是文科生，对 AI工具本不敏感，但她选择

了一个技术浓度高的创业环境，让自己能够快速学习和应用新技术。

正如《比较》研究部主管陈永伟所言，这一轮的“一人公司”与以往的自由

职业者不一样——因为有了大模型、代码生成、AI智能体等工具，一个人

现在可以同时“雇”几十个数字助手。对城市来说，抓住 AI+OPC，其实是

在争夺未来创新的源头人群，这些人可能今天只有一个人，但他们启动很

快、试错成本低，是产业生态中最具活力的“神经末梢”。卞恺灵，正是这

样的“神经末梢”之一。


