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从 0 到 1 成为旅游网络红人—— S.C.A.L.E. 模型方法
论
第 10 章  商业变现模式与路径

授课对象：安顺学院旅游管理学院 · 旅游管理专业本科生

主讲：祝刚
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本章导览

• 10.1  旅游网红变现模式全景图

• 10.2  品牌合作与广告代言

• 10.3  直播带货与旅游产品销售

• 10.4  知识付费与课程开发

• 10.5  IP 衍生与多元化商业模式
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学习目标 学习目标

• 掌握开篇的核心概念与方法

• 掌握 10.1  旅游网红变现模式全景图的核心概念与方法

• 掌握 10.2  品牌合作与广告代言的核心概念与方法

• 掌握 10.3  直播带货与旅游产品销售的核心概念与方法

• 能够结合文旅实际案例分析本章知识的应用场景
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开篇
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开篇

• 【学习目标】

• ● 掌握旅游网红变现模式的全景框架

• ● 理解品牌合作与广告代言的定价逻辑与合作流程
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开篇

• ● 学会直播带货与旅游产品销售的运营方法

• ● 了解知识付费与课程开发的路径

• ● 掌握 IP 衍生与多元化商业模式的构建策略
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开篇

• 【导入案例】旅游直播带货的破纪录之夜：某景区门票 1 分钟售罄

• 2023 年暑期，一位拥有 200 万粉丝的旅游网红在某直播平台为江苏一家 4A 级景区做专场直播带货。

• 直播中，她不仅展示了景区的实景画面，还邀请了景区负责人现场互动，回答观众关于交通、住宿和游玩路线
的问题。原价 198 元的景区通票，直播价 99 元，限量 5000 份。
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开篇

• 结果，门票在开播后 1 分钟内全部售罄，直播总销售额达到 49.5 万元，同时为景区带来了超过 10 万次的品牌
曝光。

• 这一案例展示了旅游网红直播带货的巨大潜力——当内容创作的信任积累与直播带货的即时转化相结合时，商
业效率可以呈指数级提升。
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10.1  旅游网红变现模式全景图
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10.1  旅游网红变现模式全景图

• 旅游网红的商业变现模式可以归纳为五大类：广告合作、直播带货、知识付费、 IP 衍生和电商自营。这五类模
式并非互斥，而是可以组合运用，构成多元化的收入结构。

• 表 10-1 旅游网红五大变现模式对比

• 变现模式的选择应遵循 "粉丝信任优先 "原则——任何变现行为都不应以损害粉丝信任为代价。



11 / 38

10.1  旅游网红变现模式全景图

• 孟陆等（ 2020）的研究表明，直播网红的信息源特性（专业性和吸引力）与内容一致性共同影响着消费者的
购买意愿。

• 当旅游网红的变现内容与其日常内容风格差异过大时，粉丝的信任感会受到损害，进而影响长期的商业价值。
因此，旅游网红在选择变现模式时，应优先选择与其内容定位和粉丝需求高度契合的模式。
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03
10.2  品牌合作与广告代言



13 / 38

10.2  品牌合作与广告代言

• 品牌合作是旅游网红最传统也最稳定的变现模式。

• 品牌合作的形式包括：内容植入（在常规内容中自然融入品牌元素）、定制内容（为品牌专门创作内容）、品
牌代言（作为品牌形象代言人进行长期合作）和活动合作（参与品牌的线下活动或线上营销活动）。

• 品牌合作的定价通常基于以下因素：粉丝规模（粉丝量越大，报价越高）、粉丝质量（互动率越高、粉丝画像
越精准，溢价越大）、内容形式（视频报价高于图文，定制内容报价高于植入）、行业类别（旅游、
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10.2  品牌合作与广告代言

• 金融等行业报价高于快消品）和排他性要求（要求在合作期内不为竞品代言会增加报价）。

• 梁运过等（ 2020）的研究指出，与头部网红相比， " 小众网红 " 因推广费用较低且可合作模式多样化，成为越
来越多小微企业的合作首选——这意味着腰部旅游网红在品牌合作市场上具有独特的性价比优势。

• 品牌合作的流程通常包括：需求沟通（明确品牌方的营销目标、预算和时间要求）→方案策划（创作内容方案
和报价）→合同签署（明确双方权利义务、内容修改次数、
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10.2  品牌合作与广告代言

• 发布时间等）→内容制作（按方案创作内容并提交品牌方审核）→内容发布（在约定平台和时间发布内容）→
数据复盘（提供投放数据报告并评估效果）。
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10.3  直播带货与旅游产品销售
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10.3  直播带货与旅游产品销售

• 直播带货已成为旅游网红变现的重要渠道。旅游直播带货的产品类型主要包括：景区门票和旅游套餐、酒店和
民宿预订、旅游线路产品、旅游周边商品（如户外装备、旅行箱包）和地方特产美食。

• 旅游直播带货与实体商品直播带货有所不同——旅游产品具有体验性、时效性和不可试用性等特点，消费者的
决策门槛更高。因此，旅游直播带货的成功关键在于 "信任构建 "和 " 体验预演 "。

• 信任构建是指通过日常内容积累的粉丝信任，使粉丝相信网红推荐的旅游产品值得购买。体验预演是指通过直
播中的实景展示、现场互动和感官刺激，让消费者在购买前 "预览 "旅游体验，降低购买决策的不确定性。
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10.3  直播带货与旅游产品销售

• Wang 等（ 2020）对旅游直播营销新发展的研究指出，在线旅游电商平台与直播平台的合作是旅游直播发展的
重要趋势——通过平台间合作，可以实现产品供应链、直播流量和技术能力的优势互补。

• Fu （ 2021）对直播带货的综述研究进一步指出，直播带货的互动性能够提升消费者与品牌间的沟通质量，帮
助品牌获得消费者的正面行为回应，这是传统名人代言广告无法达到的效果。

• 【案例】旅游直播带货的 " 三段式 " 话术框架
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10.3  直播带货与旅游产品销售

• 第一段（信任建立， 3-5 分钟）：回顾自己在该目的地的真实体验，展示旅行照片或视频片段，建立 "我去过、
我体验过、我推荐 "的信任基础。

• 第二段（产品介绍， 5-10 分钟）：详细介绍产品内容（包含什么、不含什么）、使用规则（有效期、退改政
策）和价格对比（原价 vs直播价），重点突出 "超值感 "和 " 稀缺感 "。

• 第三段（促单转化， 3-5 分钟）：设置限量名额或限时优惠，通过倒计时和实时库存播报制造紧迫感，同时回
答观众的即时问题，消除购买顾虑。
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10.4  知识付费与课程开发
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10.4  知识付费与课程开发

• 知识付费是旅游网红将专业知识变现的有效途径。旅游领域的知识付费产品主要包括：旅行攻略电子书、旅行
摄影 /视频剪辑在线课程、旅游英语口语课程、户外生存技能培训和旅游从业资格认证辅导等。

• 知识付费产品的开发应遵循 "需求验证→内容设计→产品制作→渠道分发→迭代优化 "的流程。

• 需求验证是关键的第一步——在投入大量精力开发课程之前，应通过社群调研、评论区分析等方式验证粉丝是
否愿意为该知识付费。
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10.4  知识付费与课程开发

• 内容设计应注重系统性和实用性——课程内容应形成完整的知识体系，每节课都应提供可操作的实用方法或技
巧。

• 知识付费的优势在于高毛利和长尾效应——一旦课程开发完成，边际成本极低，且可以持续销售。但知识付费
对旅游网红的专业深度和教学能力提出了较高要求——不是所有旅游网红都适合开发知识付费产品。

• 建议在积累了一定粉丝基础和专业声誉后再考虑这一变现模式。
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06
10.5  IP 衍生与多元化商业模式
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10.5  IP 衍生与多元化商业模式

• IP 衍生是旅游网红商业价值最大化的高级形态。当旅游网红的个人品牌发展到一定阶段，其品牌 IP 可以延伸到
内容创作之外的多个领域，形成多元化商业模式。

• IP 衍生的常见路径包括：出版图书（将旅行经历或攻略整理成书）、品牌联名（与旅游相关品牌推出联名产
品）、线下体验（开设旅行主题的线下活动或体验店）、自媒体矩阵（从旅游扩展到美食、

• 生活方式等相关领域）和企业化运营（成立 MCN机构或旅游服务公司）。
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10.5  IP 衍生与多元化商业模式

• 黄芸（ 2021）提出 "一源多用 "的 IP 开发策略——将核心 IP 内容在多个维度进行延伸和再创造，如一条旅游
短视频可以延伸为：图文攻略（小红书）、深度长文（公众号）、旅行 Vlog （ B站）、

• 直播分享（抖音）和线下分享会。

• 这种 "一源多用 "策略不仅提高了内容的投入产出比，也强化了品牌在各平台的存在感。
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10.5  IP 衍生与多元化商业模式

• IP 衍生需要注意 "品牌边界 "的管理——延伸领域应与核心品牌定位具有逻辑关联性，避免过度延伸导致品牌
认知模糊。

• 例如，一位以户外徒步著称的旅游网红，其 IP延伸到户外装备品牌是合理的，但延伸到美妆领域则可能造成品
牌认知混乱。

• 【本章小结】
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10.5  IP 衍生与多元化商业模式

• 本章系统阐述了旅游网红的商业变现模式与路径。五大变现模式——广告合作、直播带货、知识付费、 IP 衍生
和电商自营——可以组合运用，构成多元化收入结构。变现模式的选择应遵循 "粉丝信任优先 "原则。

• 品牌合作的定价基于粉丝规模、质量、内容形式和行业类别等因素。旅游直播带货的关键在于 "信任构
建 "和 " 体验预演 "，需采用 " 三段式 " 话术框架。

• 知识付费具有高毛利和长尾效应，但需要专业深度和教学能力。 IP 衍生是商业价值最大化的高级形态，可采
用 "一源多用 "策略，但需注意品牌边界管理。
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10.5  IP 衍生与多元化商业模式

• 【思考与练习】

• 1. 旅游网红的五大变现模式分别是什么？请评估每种模式适合的发展阶段。

• 2. 品牌合作的定价受哪些因素影响？请为一位拥有 50 万粉丝的旅游网红设计一份品牌合作报价单。
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10.5  IP 衍生与多元化商业模式

• 3. 旅游直播带货与实体商品直播带货有什么区别？请解释 " 三段式 " 话术框架的原理。

• 4. 知识付费产品的开发流程是什么？请为一个旅游知识付费产品撰写产品方案。

• 5. 什么是 "一源多用 "的 IP 衍生策略？请结合案例说明其优劣势。
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10.5  IP 衍生与多元化商业模式
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10.5  IP 衍生与多元化商业模式
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10.5  IP 衍生与多元化商业模式
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本章小结 本章小结

• ◆ 开篇

• ◆ 10.1  旅游网红变现模式全景图

• ◆ 10.2  品牌合作与广告代言

• ◆ 10.3  直播带货与旅游产品销售

• ◆ 10.4  知识付费与课程开发
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思考题与课堂讨论 思考讨论

• 1. 简述开篇的核心内容。

• 2. 结合贵州 / 安顺文旅实际，举例说明本章知识的应用。

• 3. 小组讨论：本章内容对旅游管理专业学习的启示。



谢谢聆听 · 下章再见

安顺学院旅游管理学院 · 数字文旅专业系列教材
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